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Geschaftsleitung

Controlling

Mainz, 23. Dezember 2010

Einladung zum Erfahrungsaustausch / Arbeitsgemeinschaft
Unternehmensfihrung - Controlling Reihe 2011

Sehr geehrte Damen und Herren,

hiermit laden wir Sie recht herzlich zu unserem fachlichen Erfahrungsaustausch ein.

Die Arbeitsgemeinschaft trifft sich finf Mal im Jahr; im Mittelpunkt stehen aktuelle Themen
aus dem Unternehmensfiihrungs- und Controllingbereich. Unternehmer, Geschaftsfiihrer und
Controller kénnen Erfahrungen austauschen, Praktiken anderer Unternehmen kennen lernen,
Anregungen fir ihre Praxis erhalten und ein Informationsnetzwerk knlpfen. Die bisherigen
Teilnehmer kamen von namhaften Unternehmen verschiedener Branchen. In den Sitzungen der
Arbeitsgemeinschaft stehen am Beginn eines jeden Treffens Fachreferate, die praxisnah
prasentiert und zur Diskussion gestellt werden.

Unter dem Aspekt "Aus der Praxis fiir die Praxis“ findet im Rahmen eines
Benchmarkansatzes ein aktiver Erfahrungsaustausch zwischen den Teilnehmern statt.

Je nach Themenschwerpunkt / -auswahl werden auf Wunsch der Teilnehmer zusatzlich weitere
Fachexperten aus der Praxis zu unseren Treffen hinzugezogen.

In der Anlage finden Sie eine Auswahl von Themen; dort kénnen Sie die fur Sie interessanten
Themenbereiche ankreuzen bzw. wichtige Erganzungen vornehmen.

Die konstituierende Sitzung findet am Donnerstag, 24. Februar 2011, in Mainz statt.

Nach der Vorstellung der Teilnehmer werden die Themenschwerpunkte der Veranstaltungsreihe
gemeinsam festgelegt. AnschlieRend wird das Thema

,»Neue Anforderungen an das Controlling aus Sicht der Unternehmensleitung* sowie
,,Neue Anforderungen an Unternehmen aus Bankensicht* von den Teilnehmern im Rahmen
eines Workshops behandelt und zur Diskussion gestellt.

Als Referenten konnten wir Herrn Eugen Hefti, lic.oek.publ., Manager Business Controlling
und Beauftragter fir Kaizen / Lean Management, Sulzer Pumpen (DE), Bruchsal sowie Herrn
Arno Kastner, Dipl.-Kfm.,Revisionsabteilungsleiter einer Grol3bank, Experte im Bereich
Finanzierung und Steuerung von Unternehmen, Managementtrainer im Controlling / Bankwesen,
gewinnen.

Die Arbeitsgemeinschaft trifft sich regelméRig zum Erfahrungsaustausch im Rhein-Main-Gebiet
(die erste Veranstaltung findet in Mainz statt — die weiteren Veranstaltungsorte werden mit den
Teilnehmern an der konstituierenden Sitzung am 24.02.2011 festgelegt).
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Arbeitsgemeinschaft Unternehmensfihrung - Controlling 2011

1. Sitzung: Donnerstag, 24. Februar 2011, Mainz
Tagesordnung der 1. Sitzung:
Start: 09.00 Uhr - Ende: ca. 17.00 Uhr
1. BegruBung seitens der Vereinigung "Controller (RKW)" -
Darstellung der Ziele, Aufgaben und Mdoglichkeiten der Arbeitsgemeinschaft
2. Vorstellung der Teilnehmer - Steckbriefprasentation
Auskunft tber Interessen und Problemsituationen - Erwartungen an die Arbeitsgemeinschaft.
3. Vereinbarung des allgemeinen Themenkataloges /Themenwtinsche ( siehe Riickseite des
Meldeformulars) - sowie Verabschiedung der Tagesordnung fur die nachsten Sitzungen.
4. Aktuelle Stunde
Ad-hoc-Beitrage und Fragen aus dem Teilnehmerkreis.
5. Thema der ersten Sitzung

Neue Anforderungen an das Controlling aus Sicht der
Unternehmensleitung

Vom Kostenrechner (Bilanzverantwortlichen) zur Rolle in der Unternehmensentwicklung
Der Controller als interner Berater — Motivation, Innovation und Dynamik
Der Controller als Effizienzmanager — Innovations- und Prozessoptimierung
Der Controller als Prozessmanager

Referent: lic.oek.publ. Eugen Hefti
Neue Anforderungen an Unternehmen aus Bankensicht

Kreditcontrolling
FRS Internationale Berichterstattung
Wichtige Regularien (KWG, Basel 111, MaRisk)
Interne und externe Berichterstattung
Benchmarking (nationale und internationale Wettbewerber)

Referent: Dipl.-Kfm. Arno Kastner

Workshop / Gruppenarbeit

anschlieBend Prasentation der Arbeitsergebnisse / Diskussion.

Referenten:

lic.oec.publ. Eugen Hefti, Manager Business Controlling und Beauftragter fur Kaizen / Lean
Management, Sulzer Pumpen (DE), Bruchsal

Dipl.-Kfm. Arno Kastner, MTB, Revisionsabteilungsleiter einer Grof3bank, Experte im Bereich
Finanzierung und Steuerung von Unternehmen, Managementtrainer im Controlling / Bankwesen,
Redakteur der Zeitschrift "Controller News", Eggenstein-Leopoldshafen

Anmeldung:

Sollte Ihnen die Konzeption hinsichtlich Erfahrungsaustausch/Arbeitsgemeinschaft
Unternehmensfiihrung - Controlling 2011 zusagen, bitten wir um lhre Anmeldung —

spatestens bis zum 11. Februar 2011.

Fur Teilnehmer einer Firma besteht Ubertragungsmaglichkeit. Es kdnnen also verschiedene
Personen je nach Interessenslage an den einzelnen Veranstaltungen teilnehmen. Vermerken Sie
diese Ersatzteilnehmer bitte auf dem Anmeldeformular.




