Vereinigung ""Controller (RKW)" e.V.

Rubensallee 27
55127 Mainz

FAX: 06131-78130

BRIEF -FAX — ANMELDUNG

Arbeitsgemeinschaft / Erfahrungsaustausch
Unternehmensfihrung - Controlling 2012

unser Motto: aus der Praxis - fur die Praxis

hiermit melden wir uns mit Person/en verbindlich zur Arbeitsgemeinschaft an.

Die Arbeitsgemeinschaft trifft sich regelmaliig zum Erfahrungsaustausch im Rhein-Main-Gebiet
(die erste Veranstaltung findet in Mainz statt — die weiteren Veranstaltungsorte werden mit den
Teilnehmern an der konstituierenden Sitzung am 01.03.2012 festgelegt).

Terminplan der Arbeitsgemeinschaft im Jahr 2012 ( jeweils von 09.00 bis 17.00 Uhr):

01.03.2012

20.09.2012

26.04.2012

28.06.2012

22.11.2012

Die Kosten betragen fir die gesamte Veranstaltungsreihe ( 5 Sitzungen ) je Teilnehmer:
1.200,00 EURO fur Mitglieder der Vereinigung ""Controller (RKW)" e.V.,
1.500,00 EURO fur Nichtmitglieder.

Im Entgelt sind enthalten: Arbeitsunterlagen, Mittagessen sowie Pausengetréanke.

Die Anmeldebestatigung mit der Rechnung wird von der Vereinigung' Controller (RKW)" e.V. zugesandt.

Auf der Rickseite ist ein Themenkatalog aufgefiihrt. Bitte kreuzen Sie dort Ihre Themenwuinsche an
und ergénzen Sie lhre persénlichen Themenwiinsche. In der ersten konstituierenden Sitzung 2012
werden wir aus Ihren Ruckmeldungen die zusatzlichen Inhalte fir die folgenden Treffen gemeinsam

festlegen.
Teilnehmer:

Name Vorname Funktion
Teilnehmer:

Name Vorname Funktion
Unternehmen: Branche:

Anzahl Mitarbeiter

Adresse:

PLZ Ort Stralle
Telefon: FAX: E-Mail
Mitglied: O- Ja / O - Nein

Datum Unterschrift / Stempel

bitte wenden ...



Themenwiinsche

In Abstimmung mit allen Teilnehmern wird die Tagesordnung festgelegt. Bitte kreuzen Sie lhre gew(inschten

Themen an. Mehrfachnennungen sind erwinscht!

UNTERNEHMER - CONTROLLER

O - Selbstdarstellung

O - Aufgaben, Kompetenzen

O - Zielorientierte Kommunikation

O - Kommunikation und Konflikt

O - Konsensfahigkeit in Verhandlungen

O — Gesprachsfiihrung/ Fallbeispiele aus der Praxis
O - Controllingteams fiihren

ARBEITSHILFEN

O - Moderationstechnik

O - PC Anwendungen

O - Innovation und Kreativitét

O - Zeitplanbuch

O - Besprechungen leiten

O - Protokoll - MaRnahmeplan

O - Entscheidungsfindungstechniken
O - Problemlésungstechniken

STRATEGISCHE
UNTERNEHMENSFUHRUNG

O - Unternehmensleitlinien / -ziele

O - Strategieumsetzung /-management

O - Controller als Investitionsnavigator

O - Wertorientierte Unternehmensfilhrung
O - Shareholder-Value-Konzepte / Beteiligungen
O - Dynamische Investitionsrechnung

O - Nutzenermittlung

O - Bewertung von Umwelt-Investitionen
O - Beurteilung von Weiterbildung

O - Potential-Analyse

O - Produktvarianten

O - Friihwarnsysteme

O - Beteiligungscontrolling

O - Personalcontrolling

O - Logistikcontrolling

O - F&E-Controlling

OPERATIVE STEUERUNG

O - Balanced Scorecard

O - Relevante Unternehmensdaten

O - Profit-Center bei Auftragsfertigung

O - Prozesskostenrechnung und -management

O - Kennzahlensysteme

O - Aufbau der Kostentragerrechnung

O - Kostentransparenz durch Kostenartenrechnung

O - Strategisches Kostenmanagement mit
Target Costing

O - Innerbetriebliche Leistungsverrechnung/
Center-Steuerung

O - Frihwarnsysteme

O - Deckungsbeitragsrechnung

O - Planungs-, Budgetierungs- und Forecasting-
Prozesse

O - Berichtswesen - Aufbau / Gestaltung

O - Externes / internes Reporting

O - Externes Reporting nach HGB / IFRS

O - Konsolidierung im Konzern

O - Management Reporting

O - Reporting-Tools / Rentabilitatsanalysen

O - Benchmarking

O - Cashflow-basiertes Controlling

SONSTIGES

O - Neue Insolvenzordnung

O - Leasing vs. Finanzierung

O - Lean Management

O - Qualitatssicherungssysteme 1SO - 9000-9004

O - Total Quality Management/ EFQM

O - Finanzmanagement

O - Liquiditatsmanagement

O - IT-Controlling Systeme / IT-Strategie

O - Standardsoftware auf dem PC

O - IT-Controlling, Kostentransparenz

O - MIS Datenzugriff, Verdichtung

O - Onlinesysteme

O - ERP-Enterprise Resource Planning,
Softwaresystem, das Geschéftsprozesse abbildet

O - Weiterentwicklung von Controllingtools

MARKETING / VERTRIEB

O - Vertriebssteuerung

O - Entlohnungssysteme

O - Leistungsorientierte Entlohnung

O - Instrumente des Marketing-Controlling
O - Preisfindung

O - Optimierung des Artikelsortiments

INDUSTRIE

O - Materialwirtschaft

O - Logistikcontrolling

O - Supply-Chain- und
Logistik-Performance-Management

O - Einkaufs-Controlling

O - Logistik-Kostenrechnung

PROJEKTE

O - Projekt-Controlling

O - Projektmanagement

O - Erfahrungsberichte von Verénderungsprojekten

CONTROLLINGFRAGEN

O - Planung bei der Umsatzvorgabe

O - Vorgehensweise bei der zero-based-Budgeting
O - Fuhren mit Kennzahlen

O - Optimierung des Planungsprozesses

O - Ad-hoc-Analysen / Erfahrungsberichte

O - Steuern von cross-funktionalen Teams

ABSCHLUSSE

O - Jahresabschluss nach US-GAAP und HGB
O - Konzernabschluss

O - Weltbilanz

O - Oko-Bilanz

O — Bilanzanalysen

BETRIEBSSTUDIEN
O - Besichtigungen bspw. BASF / SAP/
Statistisches Bundesamt ...

IHRE THEMENWUNSCHE:




